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Los expertos aseguran que nos enfrentamos a un cambio
de {lamdlgma en el mercado laboral, con trabajadores

cada vez mayores, lo
requiere una gestion de

q]uc unido al retraso de la jubilacion
la edad en las organizaciones en

beneficio de laseguridad y la salud en el trabajo

Un reportaje de Itziar Acereda

Porun trabajo
mas seguro
vsaludable a
cualquieredad

ON elobjetivo de conocer las
diferentes perspectivas en
relacion al envejecimiento
de la poblacion trabajadora y la ges-
tidn delaedad en ¢l rabajo, DEIA reu-
nid el pasado 5de julioen un Encuen-
tro de Expertos patrocinado por Osa-
lan - [nstituto Vasco de Seguridad y
Salud Laborales a Francisco Javier
Inda, responsable del Centro Territo-
rial de Bizkaia de Osalan; [figo Calvo,
profesor e investigador de la Univer-
sidad de Deusto-Deusto Business
School; Ricardo Franco, jefe clinico
de Medicina Interna del Hospital de
Basurto y profesor titular de la
UPV/EHU, y Sarah Copsey, jefa de Pro-
vectos de la Agencia Europea parala
Seguridad yla Salud en el Trabajo EU-
(OSHA. Con Dolores Rico, consultora,
formadora y auditora en Seguridad,
Salud y Bienestar Laboral, como
moderadora, dieron a conocer sus
opiniones y las actuaciones en esta
materia de las entidades que repre-
sentan. Todos ellos han participado,
ademas, £sta Semana como ponentes
enel curso de verano de la UPV/EHU
organizado por Osalan con esta mis-
ma temitica en Donostia.
Segun recordd a los presentes Dolo-
res Rico para enmarcar el tema del
encuentro, por primera vez en la his-
toria, la mayoria delas personas pue-
de esperar vivir mas alla de los 60
afios, en algunos paises mucho mas.
Lamedia en Espafa estd en los 83-84
afios y los vascos se sitian en cabeza,
juntoalosjaponeses, como poblacio-
nes mas longevas del mundo. Ello es
un hito para las personas, familias y
sociedades, pero sin embargo, el enve-

jecimiento muestra muchas aristas.
Tal y como avanzo desde su conoci-
miento como técnico de PRL, este
fenémeno demografico se esta pro-
duciendo a nivel mundial Entre 2015
¥ 2050, la poblacion mundial con mas
de 60 afios pasard de 500 millonesa
2.000millones. En Europa llegardana
representar el 50% de la poblacion en
2015 y en Espania, el niimero de per-
sonas mayores de 65 afnos se habra
incrementado también extraordina-
riamente hasta alcanzar los 15,2 millo-
nes, con la cifra mas alta de Europa.
En la CAV, ¢l Instituto Vasco de Esta-
distica (Eustat) sefiala que en el hori-
zonte de 2026, casi la mitad de la
poblacionvasca tendra 50 afioso mas.

En este escenario de mano de obra
que envejece, sondeo la opinion delos
expertos en torno al envejecimiento
como reto u oportunidad para las
organizaciones, lo que para Sarah
Copsey “es ambas cosas”. Esta exper-
taapelo atener en cuenta también “el
aumento de la edad oficial de jubila-
cion, por los retos que implica cum-
plirmas afios trabajando, es decir, lle-
var mas tiempo expuestos a peligros
y la exposicion a riesgos a edades mas
avanzadas, asi como un incremento
de trabajadores con problemas de
salud y enfermedades crinicas, con
menos trabajadores jovenes para
hacer los trabajos mas pesados”. En
este panorama abogd por “crear nue-
vas oportunidades para mejorar la
prevencion de riesgos mejorando la
salud laboral de todos desde el
comienzode la vida laboral, creando
trabajos sostenibles. Ella cree impor-
tante “dar un nuevo impulso no solo

a prevenir los riesgos laborales sinoa
promover €l bienestar en el trabajo y
fomentar la creacidnde lugares de tra-
bajo mas diversos e inclusivos, pen-
sando en todas las edades, en gente
discapacitada, mujeres y hombres”.

FACTOR DE RIESGO Por su parte, €l doc-
tor Ricardo Franco comenzd su diser-
tacion sobre esta cuestion trayendo a
la memoria el libro de Javier Gonza-
lez Martin Envejeceres buenopara la
salud, con cuyo titulo disiente, por
entender que ‘el envejecimientoes el
primer factor de riesgo en la mortali-
dad del organismo con un incremen-
to dela incidencia de muchas enfer-
medades. A partirde ciertaedad esta-
mos viendo gente pluripatologicay
plurimedicada en un estado de fragi-
lidad y vulnerabilidad”, detalla.

A sumodo de ver, las expectativas
de vida a lo largo del siglo XX y XXI
no han sido fruto de la casualidad,
sino del avance de la ciencia. lo que
certifica citando al fisico y matemdti-
coaleman Max Planck con su afirma-
cion de que “la ciencia avanza fune-
ral tras funeral”, al tiempo que relatd
que “una de cada 10.000 personas de
los paises industrializad os disfruta de
la condicion de centenaria. En 2025
habrda mas de ocho millones de per-
sonas de mas de 65 afios y con una
expectativa de vida mayor de 83-84
afios”, A dia de hoy, como comprue-
ba en el hospital, las muertes se pro-
ducen por cincer, enfermedadescar-
diovasculares, por el “gran depreda-
dor estacional” que es la gripe y por
Alzheimer. Ello varia segiin los esta-
mentosy como ejemplo puso el mun-

dosanitario, donde “existe una carga
detrabajoadicional por la turnicidad
vy las guardias”. En las profesionescon
mayor penosidad aprecia el sindro-
me de desgaste profesional (burnout),
“que acaba quemando al personal”.

Alavez quereivindico 1a jubilacion
como una decision personal cuando
se estd en plenas facultades y con un
rendimiento satisfactorio, apuntd la
conveniencia de modificar las politi-
cas de recursos humanos en el mun-
do sanitario y aplicar a las condicio-
nes laborales una perspectiva de géne-
ro, “porque las mujeres luchan por
una calidad de vida laboral”.

Por otro lado, con su trayectoria de
47 afiosde trabajo en el hospital, puso
sobre la mesa la transmision genera-
cional como una cuestion candente.
“Es unreto v un desafio”, sostuvo.

Un paso mas dio [iiigo Calvo al afir-
mar que “el envejecimiento es una rea-
lidad no soloeuropea sino global que
viene para quedarse. Lo bonitoes que
se puede proyectar, porque los nifios
de hoy son los adultos del mafana”,
se congratuld. Para él, “el envejeci-

miento demogrificoes un fendmeno
mundial que se extiende yse trata con
mucho alarmismo”. En concreto, se
preguntd cdmo “algo que es produc-
to de grandes avances humanos pue-
de ser tan alarmista, ya que se hace
referencia a €l con términos como

invierno, tsunami o apocalipsis demo-
gréficos. En este sentido, apuntd a
rebajar el tono de alarmismo. “Esta
realidad tiene mitos asociados, con-
secuencias que hay que afrontar. Por
ejemplo, una cosa es la edad cronolo-
gica y otra la cognitiva y fisica”, dife-
rencid. “Cada persona es un mundoy
en unos empleos se llega mejor que
en otros a la jubilacion”, aseverd, insis-
tiendo en que no se estdn utilizando
métricas adecuadas.

Dicho esto, habld también de retos
“de pantalon larga’, como los espacios
de trabajo, “que deben ser diversos,
multigeneracionales. Se tiene que tra-
tar la salud laboral con un enfoque
integral”, sentencio.

Para Francisco Javier Inda, el emve-
jecimiento es tanto reto como opor-
tunidad. “Es un reto porque el incre-
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Los expertos, reunidos en las instalaciones de Osalan, anali

mento de la edad supone que en el
Ambito laboral coexisten hasta cua-
tro o cinco generaciones de trabaja-
dores con distintas vivencias. Nos
enfrentamos a un cambio de paradig-
maen el entorno laboral”, dijo.

En paralelo, introdujo como otro
reto del ambito laboral “descubrir el
diferencial de los trabajadores de
mayor edad con respecto a los mas
jovenes”, Asi explicd que “si los pro-
cesos productivos cambian al incor-
porar nuevas tecnologias, el reto es
reciclar, dar formacion a los trabaja-
dores, lo que también recoge la ley.
Creoque es una oportunidad en cuan-
to a capital humano y el reto de las
Empresas esti en atraer A e5€ perso-
nal y en fidelizarlo v entender que el
enriquecimiento de la propia empre-
sa surge de una interaccion positiva
entrelos diferentes rangosdeedad de
su personal trabajador”.

Desde el puntode vista dela preven-
cidn deriesgos incitd a generaren ese
ambiente tan diverso y plural en tér-
minos de edad, las condiciones de
seguridad y salud adecuadas y adap-

A CONSIDERAR

® Refos El aumento de la edad
oficial de jubilacién implica levar
mds tiempo expuestos a peligros
y la exposicién a riesgos a edades
mas avanzadas.

® Gestién. Las dimensicnes de la
gestidn de la edad en el trabajo
son el desarrollo de la carrera pro-
fesional, formacion continua, ges-
tién del conodimiento y adapta-
cidn del puesto asociadoa la
seguridad y salud laboral.

OBJETIVOS

ESPACIOSDETRABAJO
“DIVERSOSY
MULTIGENERACIONALES"

Los expertos abogan por generar
espacios de frabajo “diversos y
multigeneracionales, donde la
competencia y habilidad del
senior se complemente con las
del talento junior™.

ron el panorama que plantea el enveje

tadas a cada realidad. “Al estar mas
tiempo expuestos a peligros a edades
cada vez mas avanzadas habra traba-
jadores con problemas de salud y
enfermedadesde tipo cronico (cardio-
vasculares, respiratorias, diabetes...),
recogio Sarah Copsey. Ante esta rea-
lidad, Dolores Rico trajo a colacion la
gestion de la edad en las organizacio-
nes desde un punto de vistade la segu-
ridad y salud laboral, lo que para el
responsable del Centro Territorial de
Bizkaia de Osalan es una obligacion
yunanecesidad. “Hay una obligacion
legal en el marcodela Ley de Preven-
cion de Riesgos Laborales, que es el
deber general de adaptarel puesto de
trabajo al trabajador. Pero, ademas,
es una necesidad empezaryaa poner
Ias bases para atender a esa situacion,
yen todos los Ambitos, no solo en el
entorno laboral”,

Inda percibe a este respecto un ele-
mento mas en el mundo del trabajo,
con la implantacion de nuevos proce-
s0s productivos y nuevastecnologias,
donde va a haber insiders, gente que
controla tales procesos, cuyo apren-

dizaje haidoen paralelo al desarrollo
tecnologico y por ello tiene menos
problemas, y outsiders, los que estan
fuera, entre los que se encuentra la
gente de mas edad. “Sino se presta
atencion a ello se estd generando un
nuevo eje de desigualdad, referido a
gente que estd en el mercado laboral
pero que tiene un decalaje progresi-
voen el proceso laboral personal, y
ambos grupos se van separando’, ade-
lanto.

Por otra parte, remarcd que la ges-
tion de la edad intraempresa es algo
obligatorio. “Ese capital humano, con
sus conocimientos, destrezas, habili-
dades... es necesario del primero al
dltimo en términos de produccion”.

En la obligacion de proteger la segu-
ridad de los trabajadores coincidic
completamente la jefa de Proyectos
dela Agencia Europea para la Segu-
ridad y la Salud en el Trabajo, inclu-
yendo los trabajadores vulnerables,
poniendo medidas adicionales sies
necesario para no discriminar por
edad o por tener una discapacidad o
una enfermedad crénica”. Segiin su
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“Hay retos ‘de pantalén
largo’. Se tiene que tratar
la salud laboral conun
enfoque integral”

INIGO CALVO
Deusto Business School

“El enriquecimiento dela
empresa surge de una
interaccion entre los
diferentes rangos de edad”

FRANCISCO JAVIER INDA
Osalan. Centro Territorial de Bizkaia

“Lajubilaciénesun
duelo, una pérdida, y
como tal hay que
superarlo”

RICARDO FRANCO
Hospital de Basurto

“Hay que fomentar la
creaciondelugaresde
trabajo mas diversose
inclusivos”
SARAHCOPSEY

EU-OSHA

parecer, nuchasde esasmedidas son
faciles y baratas de implementary a
veces, “unos cambios enfocados a un
trabajador mayor pueden beneficiar
atoda la plantilla también”.

“Para las organizaciones es una
necesidad econdmica mantener la
plantilla sana y productiva, tenertra-
bajadores experimentados y evitar
costes de bajas o de reclutar trabaja-
dores nuevos, entre otros . Y también
paradisponer de una plantilla diver-
sa, vaque “ladiversidad enriquece las
organizaciones’, aportd desde su
andadura dedos décadas en el cargo.

MEDIDAS DE PROTECCION Desde la Gpti-
ca de Sarah Copsey, cumplir con las
obligaciones de proteger a los traba-
jadores “no debe ser necesariamente
complicado, teniendo la clave de
como hacer el trabajo mas saludable
y seguro para todos y todas. Porque
las medidas que hacen el trabajo de
una persona joven mas ficil, como
equipamiento para levantar cargas
pesadas y equipos de trabajo mas
ergonomicos, pueden significar la
posibilidad de continuar en activo
paraun trabajador mayor”.

La edad es un factor que interviene
en muchos elementos de la gestion,
con presencia evidente pero de
momento, un tanto silenciosa. Con-
lleva un declive de las capacidades
funcionales de las personas, sin
embargn, como contrapartida, apor-

SIGUE EN PAGINA 24
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El encuentro sirvié para abordar las condiciones de trabajo y salud enla poblacién mayor trabajadora, proponiendo medidas para un envejecimiento saludable en el trabajo.

> VIENE DE PAGINAZ3

ta mayor bagaje, conocimiento, expe-
riencia v capacidad de gestion de
determinadas situaciones, como la
toma de decisiones. Son mitos y rea-
lidades acerca del envejecimiento ysu
incidencia en las organizaciones,
sobre los cuales disertd el profesor e
investigador de Deusto Business
School. Partiendo del mito muy exten-
dido de que “el talento senior es
menos productivo’, analizo como cier-
tas habilidades se deterioran con la
edad, véase la fuerza fisica, pero sin
embargo, otras competencias aumen-
tan, como la capacidad de gestion, de
organizacion, de comunicacidn y la
experiencia”.

Una percepcion que apuntald con
un estudio en marcha en torno al
boom de exportaciones en el tejido
productivo espafiol en la iiltima déca-
da, lo que a su juicio “no solo es debi-
doa que las empresas innoven o estén
internacionalizadas, sinoaque cuen-
tan en sus plantillas con talento senior
con una media de edad alta”

PRODUCTIVIDAD Asi las cosas, liiigo
Calvo exhorts a romper el mito de que
la persona mas mayores menos pro-
ductiva. Para alcanzar este objetivo,
“las empresas tienen que empezar a
generar entornos multigeneraciona-
les, donde realmente la competencia
yhabilidad del senior se complemen-
tecon las del talento junior. Los equi-
pos multigeneracionales son econd-
mica, emocional e intelectualmente
productivos. A nivel de cultura corpo-
rativa incluso son productivos™

El jefe clinico de Medicina Interna
del Hospitalde Basurto intervino para
sefalar que en las empresas piiblicas,
yenel mundo sanitario en concreto,
no hay esa convivencia intergenera-
cional. “Una de las situaciones que
mis estresa a los senior es la intole-
rancia hacia los modos y formas de
los jévenes, muy cualificados desdeel
puntode vista técnico, pero sin habi-
lidades sociales”. Y en esta linea rei-
vindico la rehumanizacion de la rela-
cion médico-paciente como un reto,
via exploracion, observacion y con-
versacion con el paciente. El choque
generacional quedaaquial descubier-
to. Ante ello alerta de una depobla-
cidn de seniors en dos afos, que son
los que transmiten experiencia y
conocimiento. Porque “eso no viene
en los libros, te lo transmite un
senior”, anade Francisco Javier Inda,
al tiempo que advierte que “sien el
entorno de la sanidad publica perde-
maos ese capital humano, esas habili-
dades de este tipo de profesionales,
sin dudaalgunalossiguientes tendran
mayores destrezas tecnoldgicas pero...
no tienen el ojoclinicodelos senior”,
complementa [fiigo Calvo, al iempo
que sugirid “conseguir una poliniza-
cion cruzada entre gente de diversas
edades en todas las organizaciones,
espacios de encuentro entre miem-
bros de los equipos multigeneracio-
nales”.

El responsable del Centro Territo-
rial de Bizkaia de Osalan rompio una
lanza en el tema de la jubilacion en
favor de un aspecto “insuficienternen-
te considerado”, como es la funcién
socialdel trabajo. “La jubilacién supo-

“Unos cambios enfocados
auntrabajador mayor
pueden beneficiar atoda
la plantilla también”

SARAH COPSEY
EU-0SHA

“Hay que conseguir una
polinizacion cruzada
entre gentede diversas
edades en lasempresas”

INIGO CALVO
Deusto Business School

“La jubilacién supone un
corte de la socializacion en
el trabajo, queincide enel
deterioro cognitivo”
FRANCISCO JAVIERINDA
Osalan.Centro Territorial de Bizkaia

“Esrecomendable que
cadacualseael
autogobernante de su
propiasalud”

RICARDOFRANCO
Hospital de Basurto

ne un corte deese mundo derelacio-
nesy deesasocializacion en el traba-
jo,lo que constituye un elemento muy
potente en el deterioro cognitivo. Si
cesan las aferencias que me enrique-
ceny me ayudan a pensar, nuestro sis-
tema nervioso también se resiente”,
alertd en relacidn con la jubilacion.

En ello le diola razdn Ricardo Fran-
co, paraquien “la jubilacion es un due-
lo, una pérdida, y como tal hay que
elaborarlo y superarlo. Si no, te pue-
dellevar ala muerte”, confesd, apun-
talando su advertenciacon la frasede
San Ignacio de Loyola “también por
el alma muere el hombre”.

En este caso v pese aque la evalua-
cion de riesgos inducira a adoptar
medidas especificas —como analizi la
moderadora del encuentro-, la medi-
cina va a tener un especial protago-
nismo en relacion a la gestion del
envejecimiento en el trabajo con la
presencia de trabajadores de edad.
Para mejorar la situacion, Ricardo
Franco recomendd “que cada cual sea
el autogobernante de su salud”, e
igual que Sarah Copsey, estimo que
"hay que hacer promocion de la salud
entre los trabajadores para envejecer
de forma saludabley proactiva. El tra-
bajadortiene que tener conciencia de
la promocion y el resguardo de su
propia salud en base a unos habitos
saludables devida y los responsables
de ello son tanto la Administracion,
desde la concienciacion y la educa-
cion de la infancia, como los servi-
cios de salud laboral de las organiza-
ciones”,

No obstante, los expertos dejaron
claro que las condiciones laborales y

la exposicion al riesgo van mas alla
del autocontrol.

Francisco Javier [nda se refirio ala
epidemia del estrés, que estien la
base deuna pluralidad de patologias
que afectan con mayor incidencia a
la gente de edad (fibromialgia, migra-
fia, cansancio, aturdimiento mental.).
“Es una enfermedad multisistémica,
un asesinosubterrdneo,y enel clima
laboral aparece en hospitales, fabri-
cas, despachos...incluso en elambien-
te de las relaciones interpersonales,
con jefes o compafieros toxicos”.

Directamente relacionados con la
edad estin los trastornos misculo-
esqueléticos. El responsable del Cen-
tro Territorial de Bizkaia expuso que
mas del 35% de la poblacidn trabaja-
dora europea los padece, lo que se
suma a la merma de la fuerza fisica.
En sintonia con Sarah Copsey, enfo-
co también otro tipo de problemas
paralelos que son objetivo de traba-
jos de la Agencia Europea: “Hay que
adaptar los puestos de trabajo y poner
alos trabajadores en los adecuados a
su edad”, con lo que coincidieron tam-
bién Ricardo Blanco e [Aigo Calvo.

Encualquier caso, la edad enel tra-
bajo es un factor a gestionar e inte-
grar en la gestion de los recursos
humanos dela empresa desdeel pun-
to de vista de la seguridad y salud
laboral, concluyd Dolores Rico, espe-
cialista en empresa saludable.

Finalmente, desde Osalan, Francis-
co Javier Inda ve “fundamental la
vision transversal. No hay que olvidar
que seguimos teniendo accidentes del
siglo XIX con procesos productivos
del siglo XXI", sentencio. @
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“UNPLANDE GESTION
ANUALCON UN
SINFIN DEACCIONES”

oeoe Actividades. En la Estrategia
Vasca de Seguridad y Salud Labora-
les 20152020, una de las lineas de
investigacion se centra en generar
conocimiento sobre el impacto que
tiene el envejecimiento y la prolon-
gacion de lavida laboral, conlas
capacidades cambiantes de los tra-
bajadores. Dentro de esa linea, Osa-
lan ha celebrado el curso de verano
de la UPV/EHU sobre envejecimien-
to, los pasados dias 11y 12 de julio.

“LOSTRASTORNOS
MUSCULO-
ESQUELETICOS’

@88 Propuestas. Ala vez que res-
paldd el cuidado que deben hacer
las personas de su propiasalud,
Sarah Copsey reflexiond sobre
como pueden las organizaciones
fomentar o ayudar a promover la
salud en general. A este respecto,
avanzo que desde la Agencia Euro-
pea actualmente estan trabajando
en los trastornos miisculo-esquelé-
ticos en el trabajo y los largos tiem-
POs en posturas estaticas, tanto de

“LATQLERANCIA AL
ESTRES DISMINUYE
CONLA EDAD”

888 Panorama. Ricardo Franco
hizo mencidn especial a la gestion
del estrés en el personal trabaja-
dor, ymucho mas cuando este va
envejeciendo, porque” la toleran-
cia al estrés disminuye con la edad
al irte haciendo frigil y vulnerable.
A medida que avanzas en edad,
dignidad ¥ gobierm o vas perdiendo
oftras posibilidades. Asi se suele
decir que a los vigjos todo se les
hace un mundo”. Por otro lado,
mientras que los trastornos miis-

“CONVENDRIA
REVISITAR IDEAS
PRECONCEBIDAS”

eee Productividad. El profesore
investigador de Deusto Business
School ahondé en materia de pro-
ductividad relacionada con el enve-
jecimiento. “Elmito de que la per-
sona cuando envejece es menos
productiva nos lleva a sobreponde-
rar el talento joven y no el senior en
las organizaciones, cuando hay
estudios que concluyen que solo
uno u otro no son ni econdmica ni
emocional ni intelectualmente pro-
ductivos, 5sino la mezcla de ambos,

El responsable del Centro Territo-
rial de Bizkaia de Osalan diferencia
varios ejes en la Estrategia del [nsti-
tuto Vasco de Seguridad y Salud
Labarales. Y entre ellos abordo la con-
cienciacion, en el cual, la Adminis-
tracidn, desde su mision de ser trac-
tora de los diferentes sectores en

“Elincremento deedad de
los trabajadores constituye
un riesgo ergonémico y
psicosocial al 50%"

FRANCISCO JAVIERINDA
Responsable del Centro Territorial de Bizkaia.
Osalan

pie como sentados, lo que provoca
problemas cardiovasculares, etc.
“Como parte de la cultura empresa-
rial, las organizaciones podrian poner
las impresoras lejos de las oficinas
para obligar a los trabajadores a
levantarse, 0 mediante el teléfono sin
cable, fomentar que el trabajador

“Como préximo objetivo vamos
aempezar conuna campana
para prevenir los trastornos
musculo-esqueléticos”

SARAHCOPSEY
Jefa de Proyectos de la Agencia Europea parala
Seguridad y laSalud en el Trabajo EU-OSHA

culo esqueléticos son objetivables,
enfermedades como la fibromial-
gia y fatiga crdnica no tienen un
correlato objetivable pero “subya-
cen y tienen un telén de fondo
ansioso-depresivo. Es un paradig-
ma de estrés existencial que afecta
fundamentalmente al mundo
femenino, ya que cerca del 90% de

“Enfermedadescomola
fibromialgia y fatiga créonica
subyaceny tienen un telén
de fondo ansioso-depresivo”

RICARDOFRANCO
Jefe clinico de Medicina interna del Hospital
de Basuto y profesor titular dela UPV/EHU

porque tienen distintas competen-
ciasy habilidades”, expreso.

Una realidad, segiin manifestd este
experto, ‘que se agita de forma alar-
mista de vez en cuando, que esti
poblada de mitos v que si quitamos
los mitos deja ver retos importantes,
entornos de trabajo plurales, diver-
sos y multigeneracionales”.

“Hay que analizar las
buenas practicas que llevan
acabo lasorganizacionesy
hacerlas emerger”
INIGOCALVO

Profescr ei dor de la Universidad d
Deusto-Deusto Business School

materia de prevencion de riesgos
laborales, entiende que el incremen-
to de la edad en las personas trabaja-
doras constituye un riesgo ergonomi-
coy psicosocial al 50% “y ello hayque
trasladarlo”. Al riesgo ergondmico,
Francisco Javier Inda afadié la
importancia de la evaluacion de ries-
gos psicosociales en las empresas.
Osalanlleva a cabo también de for-
ma transversal acciones en entomos
de trabajo innovadores, promovien-
do investigaciones en esta materia,
como la publicacion de un libro sobre
envejecimiento. Por su parte, los ser-
vicios de prevencion ajenos organi-
zan seminarios a lo largo delafo en
los tres territorios de la CAV, como

ande y se mueva mientras habla por
teléfono, o en vez de enviar un correo
electronico a un compafierodela ofi-
cina de al lado animar a acercarse a
€l, o colocar mesas regulables en altu-
raque permitan trabajar de pie, sen-
tado, etc. Lo que resulta ficil de poner
en prictica parala propiaempresa’,
propuso, incitando a “trabajar en
favor de la ergonomia y de aprender
otras formas de actuar en el trabajo
que luego se pueden mantener en la
vida privada, en beneficio de la salud”.
A la vez, adujo la necesidad de
tomar medidas de proteccion adicio-
nales para trabajadores mas vulne-
rables cuando sea necesario para evi-
tar problemas de discriminacion.

las pacientes son mujeres. Esta ha
sido la epidemia del siglo XXI des-
de la incorporacion al trabajo legi-
timo de la mujer, con la duplicidad
de tareas en una sociedad que
todavia no tiene una cultura de
coparticipacion en las tareas fami-
liares. Este es un tema emergente,
una epidemia tremenda que vivo
en mi propio hospital. Y mayor
cuanto mas bajo sea el estamento,
menos nivel de cualificacion y de
instruccion”, asegurd.

A suentender, el estrés laboral no
es sino el punto donde convergen la
persona como trabajador y la empre-
sa como organizacion”.

Con todo, planted que el envejeci-
miento, que empieza ya a los 30 afos,

En este punto, el profesor e investi-
gador de la Universidad de Deusto
defendio que “quien quiera jubilarse
deberia poder hacerlo, pero quien
quiere seguir trabajando, también”.
A este respecto, percibe incentivos a
la jubilacion que califica de “negati-
vos y perversos”, a la vez que detecta
“ideas preconcebidas sobre la edad,
la productividad... con las categorias
sociales que hemos creado desde los
afios 60, que convendria revisitar”,
asegura.

Actualmente echa en falta en Euska-
di que “en esa especie de innovacion
ticita que tiene €l tejido productivo
vasconose ha analizadoloque estan
haciendo muchas empresas en el
tema de la gestion de la edad, y que

F. Javier Inda. Foto: B. Guerrero

Sarah Copsey. Foto: Borju Guerrero

Ricardo Franco. Fotw: Borfu Guerrero
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unoreciente sobre la vigilanciade la
salud en lareincorporacion al pues-
to de trabajo tras un accidenteque te
mantiene en el dique secoun tiempo
0 por patologias cronicas relaciona-
das con la edad, que en ocasiones se
resuelven con invalidez. En este ambi-
to de vigilancia de la salud en la for-
macion de los servicios de prevencion
y con laintervencion del factor edad
trabajan durante todo el afio. “Tene-
mos un plan de gestion anual conun
sinfin de acciones”, concluyd.

Acerca de la materia que centri el
encuentrodestacd una guia del Obser-
vatorio Vasco de Acoso sobre El enve-
Jecimiento dela poblacion trabajado-
ra con casos de buenas practicas.

La Agencia Europea para la Segu-
ridad yla Salud en el Trabajo llevo a
cabo en 2016 y 2017 una campafa
sobre trabajos saludables a todas las
edades donde desarrollaron nume-
rosos materiales y recursos tanto
para empresas como para trabajado-
res y profesionales de la seguridad y
salud que se puede consultar en la
web de la propia Agencia, con casos
de buenas practicas.

Como proximo objetivo de la EU-
OSHA, Sarah Copsey hizosaberenel
encuentro que ‘enotofiodel afio que
viene vamos a empezar con Una cam-
pafia para prevenir trastornos mis-
culo-esqueléticos relacionados con
el trabajo”.

introduce cambios bioquimicos en la
com posicion de los tejidos y modifi-
caciones en el tejido conectivo, sin
olvidar el progresivo deterioro fisico
del organismo al haber un cambiode
la vitalidad, de la frecuencia cardiaca,
deteriorodelas funciones delrifon...
yun suma y sigue de enfermedades”.

En este contexto centrd tam bién su
ponencia en el reciente curso de vera-
no de la UPV/EHU sobre envejeci-
miento, en el que aborddla evolucion
de las capacidades funcionales y neu-
rosensoriales, y los procesos bioldgi-
cos de envejecimiento con proyeccion
en la Prevencion de Riesgos Labora-
les, tales como disminucion de capa-
cidades sensoriales, limitaciones de
la motricidad, etc.

igual nos sorprende porque hay un
montén de organizaciones trabajan-
do en ello”. Ello sin olvidar a las
pymes y micropimes, mas allide las
grandes empresas que son las prota-
gonistas de dichas practicas.

El joven profesor e investigador de
Deusto Business School aboga por
analizar esas buenas practicas y
hacerlas emerger, aprovechando “la
capilaridad y la proximidad tan bene-
ficiosas de la sociedad vasca™

Tales argumentaciones ha expues-
to también en el curso de verano
organizado por Osalan en Donostia
con una ponencia titulada ;Quién
teme al envejecimiento demografico™
Mitos yretos econdmios de un fend-
meno glabal.



